
 

Collège International des Seniors. Harmattan 

Courriel : cish@cis-h.org — Site : cis-h.net 
Siège : MVACQL, BAL No 1 au 4 rue des Arènes, 75005 PARIS 

1 
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DES SENIORS. 

                                     HARMATTAN (CIS.H) 

AU-DELÀ DE L'ÂGE ET DES FRONTIÈRES, INTERPELLER LE MONDE ! 

Missive de décembre 2025 

Banc humain 

Le Collège a fini cette année 2025 par une très riche visioconférence/débat sur l’auto-organisation 

(lien). Lors des échanges a été utilisé comme métaphore questionnante l’image du « banc humain » à 

l’instar du banc de poissons. Chez ces derniers (et c’est bien le cas de le dire… hélas !), former un 

banc, un groupe non hiérarchisé se mouvant parfaitement ensemble et s’adaptant à son biotope grâce 

à des récepteurs rhéotaxiques sensibles à l’écoulement, aux vibrations et aux turbulences est la 

meilleure stratégie pour se nourrir, se déplacer à moindre coût énergétique, pour se protéger et/ou 

attaquer… pour vivre ! Chaque individu est doté de capacités le conduisant à imiter instantanément 

ses voisins, et, le cas échéant, à prendre une décision lorsque, momentanément, il est en tête du banc. 

Ainsi, avec des règles minimales individuelles, émerge une organisation dont chaque composante est 

architecte, et qui bénéficie à tous ses membres. C’est une auto-organisation, un tout présentant des 

qualités supplémentaires à celles de ses parties. Les jeunes, les vulnérables se placent/sont placés au 

centre du banc. Notons que les milieux à découvert, zones sans relief, sans abri - la haute mer par 

exemple - favorisent ce comportement dit grégaire augmentant les chances de chacun(e). 

La métaphore fonctionne parfaitement avec les humains. Quelques détails secondaires peuvent 

néanmoins clocher parfois  : ne pas être hiérarchiques, se mouvoir parfaitement ensemble, s’adapter à 

son biotope, être pourvu d’une bonne rhéotaxie, savoir imiter son voisin sans autre forme de procès, 

être capable de prise de décision, ne rester que momentanément à la tête du banc… entre autres. Sur 

ces quelques points de détail, les humains, sauf en voiture (et encore), semblent moins doués que les 

poissons, un peu en retard. Remarquons que ces derniers (c’est le cas de le dire… encore !) savent 

utiliser écoulements, vibrations et turbulences, alors que les humains, en banc ou non, savent plutôt en 

créer. D’ailleurs, ces derniers (ce sera bientôt le cas de le dire… aussi), aiment bien s’organiser en 

bancs, avec les vulnérables autour, masquant les architectes, les responsables, ceux-ci pouvant ainsi 

mieux se déplacer à grand coût énergétique, se nourrir quoi qu’il arrive, se protéger tout le temps, et 

ainsi attaquer, du moins envoyer les autres à l’attaque, sans abri, en haute mer (c’est vraiment le cas 

de le dire… de plus en plus haute !). En dehors de ces petits ajustements, sans doute encore en phase 

d’apprentissage pour l’espèce humaine, l’auto-organisation de ces derniers (c’est vraiment le cas de le 

dire… indubitablement) présente des qualités supplémentaires dont chacun(e) va bénéficier 

immanquablement, mais pas maintenant, pas tout de suite, et de façon plus ou moins égale. Bancs de 

poissons et bancs humains sont effectivement largement superposables, et les progrès de l’auto-

organisation vont bien dans le sens d’améliorer cette superposabilité, c’est visible de jour en jour ! 

Le CIS.H, vous propose, par vos actions, de venir étudier, de façon non grégaire, mais bien 

autoorganisée, ces bancs humains, dont nous faisons partie, au-delà de l’âge et des frontières : 

– Mardi 13 janvier 2026 : visioconférence de Clara Wajs et Laurent Mucchielli, Démocratie 

sanitaire et Complexité. 

– Mardi 17 février 2026 : visioconférence de Dan Schurmans, La folie, sens et souffrance. 

– Vendredi 13 mars 2026 : rencontres du CIS.H en présentiel à Paris, Nouvelles humanités en 

renaissance. 

Et adhérez, faites adhérer à notre banc humain  associatif interculturel et international ! 

À l’année prochaine ! 

Le banc collégial du bureau du CIS.H 
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